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F R A M E W O R K  E S T R A T É G I C O



Cuando un/a artista termina
una obra, los críticos buscan en
ella al autor/a. En los colores
que eligió, en las formas que
repitió, en lo que dejó fuera.

Nadie pone en duda que la
obra revela al artista. Es una
verdad que aceptamos con
naturalidad en el arte.

Pero cuando se trata de
empresas, lo olvidamos
completamente.

Hablamos de modelos de
negocio, de propuestas de
valor, de segmentación de
mercado — como si todo eso
surgiera de
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POR QUÉ TODA CREACIÓN ES UN
AUTORRETRATO 

Y POR QUÉ ESO CAMBIA TODO

un análisis frío y racional,
separado de quien lo está
construyendo. 

Como si el fundador o la
fundadora fuera apenas el
ejecutor de una idea, y no su
origen más profundo.

Lo que este programa plantea
— y lo que la Auto Psicología
Organizacional™ ha observado
una y otra vez — es que toda
empresa es un autorretrato.

Que lo que construiste lleva tu
historia, tu carácter, tus heridas
y tus deseos de una manera
tan inevitable como la obra
lleva al artista.

EL NOMBRE QUE ELEGISTE

Empieza por algo pequeño: el nombre de tu empresa.

¿Por qué ese nombre? No la respuesta racional — esa viene
después. La primera respuesta, la que tuviste antes de pensar si
"funcionaba" para el mercado. 

¿Qué significaba para ti? ¿A quién o a qué hacía referencia?
¿Qué sentiste cuando lo dijiste por primera vez en voz alta?

Los nombres no son accidentales. Llevan intención, historia, afecto.
Muchas veces llevan también algo que el fundador/a quería
demostrar, sanar o completar.
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Una emprendedora que conozco puso el nombre
de su abuela a su empresa de textiles artesanales.
Su abuela nunca pudo estudiar, nunca pudo tener
un negocio propio. La empresa era, en parte, la vida
que ella no vivió. ¿Es eso estratégicamente
relevante? Absolutamente. Define los valores de la
marca, el tipo de cliente que atrae, la razón por la
que nunca podría competir solo por precio.

LO QUE TE FALTÓ — Y LO QUE
AHORA DAS

Una de las observaciones más
consistentes en el trabajo con
fundadores es esta: con mucha
frecuencia, lo que una persona
ofrece a través de su empresa
es aquello que necesitó y no
tuvo.

El coach que de niño no tuvo a
nadie que creyera en él. 

La diseñadora que creció en
un ambiente caótico y ahora
crea orden y belleza para otros. 

El consultor que vio a su padre
perder su empresa por no
tener información y ahora se

dedica a que otros no repitan
esa historia. 

Esto no es debilidad — es el
origen más poderoso que
puede tener una propuesta
de valor. 

Porque cuando sirves desde
esa herida transformada, no
estás ofreciendo un servicio
genérico. Estás ofreciendo
algo que solo tú puedes dar
de esa manera.

La pregunta que vale la pena
hacerse — y que vas a explorar
esta semana — es: 

¿Qué es aquello que me faltó, que busqué, que
necesité — y que ahora estoy proyectando en

esta empresa?
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1LA PSICOLOGÍA TRANSPERSONAL
PREGUNTA:

 ¿Qué propósito más grande que tú mismo/a
habita en esta empresa? 
¿Qué quiere sanar, crear o transformar en el
mundo?

LOS CINCO PILARES COMO LENTES
DEL AUTORRETRATO

2EL MINDFULNESS PIDE:
Obsérvate en tus decisiones cotidianas de
negocio. Antes de cualquier análisis, ¿qué
valores están operando? ¿Desde dónde tomas
decisiones — desde la claridad o desde el
miedo?

3EL PATHWORK INDAGA:
¿Qué patrones de tu historia personal se repiten
en tu empresa? ¿Qué bloqueos internos se
manifiestan como problemas estratégicos?

4LA CONEXIÓN HUMANA OBSERVA:

¿Hay coherencia entre quién eres y cómo te
perciben a través de tu empresa? ¿Lo que
proyectas te representa?

5LA PSICOLOGÍA ORGANIZACIONAL
ANCLA:

Todo esto tiene consecuencias medibles. Una
identidad clara produce decisiones más rápidas,
menos contradictorias y más sostenibles. No es
filosofía — es viabilidad.

La Auto Psicología Organizacional™ trabaja con 5 pilares que, en el
contexto de la identidad, funcionan como 5 formas distintas de leer
ese autorretrato:
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Hay una distancia, a veces enorme, entre la
misión que se escribe en el papel y la
empresa que realmente se está siendo en las
decisiones cotidianas.

Esa distancia no es hipocresía. Es
información.

Es la empresa diciéndote: hay algo que
todavía no has nombrado. Hay algo que
operas desde adentro sin haberlo reconocido
afuera.

El trabajo de esta semana — y de las que
vienen — es reducir esa distancia. No
forzando la realidad a que coincida con lo
declarado, sino al revés: encontrando lo que
ya es real, nombrándolo, y construyendo la
estrategia desde ahí.

LA EMPRESA QUE ERES VS. LA
EMPRESA QUE DECLARAS SER



-6-

Antes de pasar a la práctica de esta semana, tómate cinco minutos
con tu cuaderno y escribe — sin corregir, sin editar — las respuestas
a estas tres preguntas:

¿Qué representa para mí esta empresa — más allá de
lo económico?

¿Qué parte de mi historia personal está viva en lo que
ofrezco?

Si mi empresa pudiera hablarme hoy, ¿qué me diría?

No hay respuestas correctas. Solo hay respuestas honestas — y son
exactamente las que vas a necesitar para llenar tu plantilla al final
de la semana.
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